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B CONTEXTO

Palabras del decano

Dr. Rodrigo Herrera

Estimada comunidad universitaria

Con mucho entusiasmo presentamos
este Plan Estratégico FEN 2030 que
es el resultado de un amplio trabajo
colaborativo, fruto de una vision de
futuro compartida y consensuada de
nuestra Facultad. Un proceso que
contd con varias etapas de construc-
cidn, encuentros triestamentales con
la comunidad universitaria y diferen-
tes stakeholders de la region del
Maule, a través de un extenso y enri-
quecedor trabajo que se inicid en
junio de 2021 y finalizd en el Consejo
de Facultad N° 176. del 02 de diciem-
bre del 2021.

La crisis social y la pandemia han
impactado fuertemente nuestro que-
hacer académico. Sin embargo, la
Facultad ha sabido hacer frente a
estos desafios adaptandonos rapida-
mente, asignando recursos de la
forma mas flexible y estratégica posi-
ble. Estos acontecimientos han cam-
biado para siempre nuestra forma de
ensenar y de hacer universidad. El
futuro nos invita a sonar en grande y
enfrentar los cambios crecientes de
una sociedad cada vez mas globaliza-
da, sujeta a altos niveles de competi-
tividad, cambios politicos y sociales.

Desde la fundacion de la Universidad
de Talca, la Facultad de Economia y
Negocios ha desempenado un papel
importante en el crecimiento de la
reputacion de la universidad como
destino lider para las y los estudian-
tes y académicos/as mas brillantes
de la region del Maule.

No ha existido Campus que no haya
contado con la impronta de alguna de
nuestras carreras para enarbolar la
bandera de nuestra Universidad en
sus comienzos.

El plan Estratégico FEN 2030, que les
invito a leer a continuacion, esta en
concordancia con los desafios del
plan estratégico universitario 2030,
buscando construir y ampliar nuestro
legado como un entorno dindmico de
aprendizaje e investigacion, donde
hacemos descubrimientos criticos y
educamos a los y las futuros/as lide-
res de nuestro pais. Grandes retos
nos esperan en la siguiente década,
desafios que son producto de suenos
anhelados de una Facultad que se ha
convertido en un principal referente a
nivel nacional en educacion superior
en las areas de economia y los nego-
cios.

Varios son los desafios que inspiran
nuestro Plan Estratégico con miras al
2030, y que necesitaran la colabora-
cién y participacion de toda la comu-
nidad académica FEN. Cada uno de
estos desafios se detallan en el
cuadro integral de la unidad, con sus
acciones claves, metas, estrategias
transversales, horizontes y responsa-
bles. Ademas, el Plan Estratégico
FEN 2030 deja espacio para los posi-
bles cambios de escenario en el
entorno académico, politico y social,
por lo que incluira revisiones periddi-
cas cada tres anos.




Dentro de los grandes desafios desta-
co solo tres. El primero de ellos es la
obtenciéon de la triple corona de
escuelas de negocios, que se resume
en obtener la acreditacion de las tres
asociaciones internacionales mas
influyentes del mundo (AACSB,
AMBA, EQUIS). Actualmente solo
poco mas de 100 escuelas de nego-
cios en el mundo cuentan con esta
triple acreditacion. Un segundo desa-
fio importante es la creacion del Doc-
torado en Management que vendria a
ser el simil del Doctorado en Econo-
mia, pero en negocios. Un suefio muy
anhelado en nuestra Facultad. El
tercero estd asociado a la docencia de
pregrado, a través de la creacion de
minors interdisciplinarios, semestres
completamente dictados en inglés y
fortalecimiento también de la inter-
nacionalizaciéon a través de aulas
virtuales.

Estos y muchos otros desafios son
una oportunidad para que la actual
generacion de académicos, académi-
cas y estudiantes sean fundadores de
una nueva Facultad de Economia y
Negocios, mas moderna, interdisci-
plinaria e internacional. Por todo lo
anterior les convoco e invito a traba-
jar a cada uno y una de ustedes con
entusiasmo, perseverancia y optimis-
mo en la consecucidn de los desafios
que nos hemos planteado, aportando
sus conocimientos, trabajo y compro-
miso hacia el cumplimiento de nues-
tra mision y vision de facultad, llena-
do de vida y talento este Plan Estraté-
gico FEN 2030 en esta nueva década
que se avecina.

Varios son los desafios que
Inspiran nuestro Plan
Estratégico con miras al
2030, y que necesitaran la
colaboracion y participacion
de toda la comunidad
académica FEN

8
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Palabras del director de

aseguramiento del aprendizaje

Ricardo Montenegro
Estimada comunidad FEN

Queremos compartir con ustedes una
nueva actualizacién de la estrategia
de la Facultad de Economia y Nego-
cios que surge de la aplicacion de
mecanismos  institucionales  que
requieren que la Unidad se mantenga
alineada con los desafios estratégi-
cos de la universidad, los que fueron
recientemente revisados y puestos en
marcha.

Adicionalmente, a partir de esta
actualizacién del plan estratégico, la
Facultad se ocupa de uno de los
comentarios del Comité de Acredita-
cion Inicial (IAC) de la Association to
Advance Collegiate Schools of Busi-
ness (AACSBJ, en el marco de la acre-
ditacion con esta Asociacion, que
instruye una revision del plan estra-
tégico del periodo 2016 - 2020 y la
definicion de nuevas metas para el
futuro. Tales informes fueron repor-
tados en el ultimo reporte de progre-
so enviado a la Asociacion en diciem-
bre del 2021.

AACSB es reconocida mundialmente
por proveer de principios de asegura-
miento de la calidad para escuelas de
negocios, en Chile solamente tres
escuelas poseen este sello de cali-
dad. Este proyecto de acreditacion es
de larga data para la Facultad, y
durante los ultimos anos se han
evidenciado avances consistentes
respecto del alineamiento de nues-
tros procesos con los criterios esta-
blecidos. Se evaluan aspectos tales

como la gestién estratégica de la
Facultad, curriculum, efectividad del
proceso formativo e impacto de la
producciéon cientifica de la Unidad,
entre otros. Ante esto, es importante
recalcar que la labor de las y los
funcionarios/as, académicos/as vy
staff administrativo, es relevante y
contribuye al logro de este objetivo.

El proceso de actualizacion estratégi-
ca fue desarrollado de manera cola-
borativa con actores internos y exter-
nos. Inicialmente, se conformdé un
comité de planificacion que contd con
representantes académicos de todas
las Escuelas y disciplinas de la Facul-
tad, y se desarrollaron jornadas que
permitieron la participacion del
personal administrativo y estudian-
tes. También, se tomo en considera-
cion la opiniéon de empleadores/as y
empresarios/as regionales en la defi-
nicion de los nuevos desafios de la
Unidad.

Entre los desafios a destacar se
encuentra el fortalecimiento de la
vinculacion con egresados/as, a
través de instrumentos que permitan
conocer y caracterizar su empleabili-
dad y otros, que permitan retroali-
mentar el perfil de egreso de cada
uno de los programas de pre y post-
grado. También, consolidar el proce-
so de aseguramiento del aprendizaje
en la Facultad, a través de la medi-
cién directa de objetivos de aprendi-
zaje que se desprenden de las com-
petencias comprometidas en los
perfiles de cada programa, lo cual ha




de ser complementado con medidas
indirectas, es decir, retroalimenta-
ciones de actores externos relevantes
al proceso formativo como empleado-
res/as y exalumnos/as. Por ultimo,
aspectos como reforzar el vinculo con
emprendedores/as y proveer una
efectiva gestion de medios han sido
relevados en este plan.

El Comité de Acreditacion Inicial de
AACSB (IAC) ha valorado la revision
significativa realizada a la estrategia
de la Facultad, por ejemplo, se enfati-
z6 la planificacion de acciones contri-
buyentes a actualizar las modalida-
des de ensefanza a partir de la
modernizacién de la infraestructura
tecnoldgica de la Unidad.

Sin duda que estos avances en la ges-
tion de la Facultad y las mejoras al
proceso de ensenanza-aprendizaje,
siempre con el foco puesto en la
mejora continua de la Facultad, nos
acercan al objetivo de obtener el sello
de Calidad de AACSB vy reafirman
nuestro compromiso para con una

educacion empresarial de alto impac- dd

toy en linea con el dinamismo actual .y s

del mercado laboral y las tecnologias El Comité de
emerg?gtgsa 'lnvi;amfif dad tOEda la Acreditacion Inicial de
comunidad de la Facultad de Econo-

mia y Negocios de la Universidad de AACSB (IAC) ha valorado
Talca: estudiantes, acadgnjlcos/.as, la revisién significativa
exalumnos/as, staff administrativo, . .
empleadores/as, emprendedores/as; realizada a la estrategla
2as;Jvr:arse a este gran proyecto edu- de la Facultad.
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NUESTRA HISTORIA
ESTRATEGICA

La Facultad de Economia y Negocios
de la UTalca, a lo largo de su historia
y en base a los mecanismos dispues-
tos por la institucion, ha realizado
varios procesos de planificacion
estratégica, fortaleciendo asi el desa-
rrollo de la universidad, posicionando
a la Facultad a nivel nacional vy
promoviendo el desarrollo de sus
vinculos internacionales.

El ultimo proceso de planificacion
estratégica desarrollado por la
Facultad abarcé el periodo 2016 -
2020, para el cual se definieron los
siguientes lineamientos estratégicos:

1. Consolidar la excelencia e innova-
cion en la formacion de profesionales
de pregrado y postgrado.

2. Aportar a la Economia y los Nego-
cios a través de la Contribucion Inte-
lectual.

3. Profundizar la vinculacion con los 'y
las actores/as relevantes.

4. Generar valor con una gestion
administrativa de calidad y participa-
tiva.

5. Comportamiento ético de las y los
académicos/as, estudiantes y admi-
nistrativos/as.

A nivel global, se estima un cumpli-
miento sobre el 80%, alcanzando
objetivos como la creaciéon de un
programa de Doctorado en Economia,
fortaleciendo asi la oferta de postgra-
do a nivel institucional. También, se
produjo un crecimiento en el nimero
de proyectos concursables adjudica-
dos por las y los académicos/ as;y se
consolidé el Centro de Desarrollo
Empresarial (CEDEM] a través de la
oferta de diplomados e intervencio-
nes en el area de emprendimiento.

Entre las principales brechas, identi-
ficadas durante la autoevaluacion del

plan 2016 - 2020, se encuentra una
efectiva comunicacion de los linea-
mientos éticos al interior de la Facul-
tad y establecer una vinculacidon
permanente con actores relevantes al
quehacer de la Facultad, principal-
mente alumniy sector empresarial.

11




FACULTAD EN DATOS

La Facultad de Economia y Negocios de la UTalca presenta una completa oferta en prey
postgrado con cuatro carreras estructurada en tres Escuelas; cuatro magisteres, un
doctorado y una amplia oferta en diplomados.

Ingenieria Auditoria e Ing. en
Comercial Control de Gestidn

Contador Publico Ingenieria Informatica
y Auditor Empresarial

I
I
|
I
|
I
I
I

Mg. Gestion Sistemas
de Salud

Economia Plblicas

Doctorado en Economia

1
|
1
1
|
1
| Postgrado
|
1
I
1
1
|

I
|
1
|
1
I
Mg. en Mg. Gestion Politicas :
I
|
|
I
|

Diplomados en Matematica

I |
I |
| I
: Educacion continua Actuarial,Gestidon Publica Regional, Gestidn :
I |
| I
| I

del Capital Humano, entre otros.
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Un aspecto importante y base para la realizacion del Plan Estratégico FEN 2030 se vincula
al analisis de la matricula en las cuatro carreras de pregrado y de los programas de post-
grado, considerando indicadores de uso de vacantes, puntajes de ingreso, preferencia de
las postulaciones, entre otros.

Caracterizacion de matricula nueva de Pregrado

Los indicadores de matricula para las ultimas seis cohortes de ingresos en pregrado
reflejan que se han alcanzado, en gran medida, los objetivos propuestos institucionalmen-
te sobre el uso de vacantes.

Durante el ano académico 2021, se evidencia una disminucion de la matricula total, mante-
niéndose el total de vacantes constante durante los ultimos cuatro anos. Este efecto se ha
visto reflejado en el sistema universitario en su conjunto, por ejemplo, al analizar indica-
dores del proceso de seleccion a nivel nacional para la carrera de Ingenieria Comercial, se

evidencia una disminucion en las postulaciones efectivas por vacantes para los anos 2020
y 2021.

350
300
250
200
150
100

50

2017 2018 2019 200 2021 2022

. Suma de MAT. REGULAR s Suma de MAT. ESPECIAL
—— Suma de MAT TOTAL 5/BEDD «Suma de VACANTES

Figura 1. Matricula Nueva FEN (Pregrado).
Fuente: Direccion de Ciclo de Vida Estudiantil.




Los puntajes de ingreso, entre 2021 y 2022 presentan una diminucién, tanto del limite
maximo como minimo, del puntaje promedio de la Prueba de Seleccion Universitaria
(PSUJ. Hasta el afo académico 2020 el puntaje minimo de ingreso PSU se encontraba en
500 puntos, mientras que el puntaje maximo se ha mantenido alrededor de 700 puntos,
alcanzando 752,5 puntos en 2020.

800

800

700

600

500

400

300
200

100

2017 2018 2018 2020 2021 2022

& Vdx. de PROM. PSU <@ Min. de PROM. PSU @ M4x. de PPS Min. de PPS

Figura 2. Puntajes de Corte Ingresos 2017 - 2022
Fuente: Direccion de Ciclo de Vida Estudiantil.
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Por otro lado, se ha observado una tendencia al alza de las postulaciones en primera
preferencia a las carreras de pregrado pertenecientes a la FEN. En promedio, entre los
anos 2017y 2020, el porcentaje de postulaciones en primera preferencia era de 80%, mien-
tras que entre los anos 2021y 2022, se alcanza un 87%.

100%
80%
G0%
40%
20%
0%

2017 2018 2019 2020 2021 2022

M icra Preferencia M 2da Preferencia M 3era Preferencia y posteriores

Figura 3. Porcentajes de Postulacion segun preferencia
Fuente: Direccion de Ciclo de Vida Estudiantil.

En cuanto a las caracteristicas de entrada de las y los nuevos estudiantes a la FEN, un alto
porcentaje de ellos/as proviene de establecimientos de tipo Cientifico - Humanista (72% en
promedio para las cohortes 2017 - 2022). Ademas, sobre el 70% de los nuevos ingresos
provienen de la Region del Maule.
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Caracterizacion de los estudiantes de programas de postgrado

La FEN- UTalca cuenta con programas de magister en diversas areas relacionadas a la
gestion, salud y politica publica. Es de esperar, por lo tanto, que exista una amplia variedad
de profesionales en cuanto a disciplinas y antecedentes profesionales. A continuacion, se
presentan algunos indicadores para las cinco ultimas cohortes de ingreso de todos los
programas de magister profesionales de la FEN- UTalca.

56% 44%

Figura 4. Distribucion por género

En cuanto a la distribucion por género, se evidencia que un 56% son hombresy 44% muje-
res del total de matriculados.

Sobre la distribucion por edad al momento de ingresar al programa, los datos muestran
que el mayor porcentaje (sobre el 80%) se concentra entre 20y 39 anos. Ain més en parti-
cular, un 40% de las y los estudiantes ingresa a los programas de postgrado de la FEN -
UTalca con edad en el rango entre 26 y 31 anos.

W 20s
M 30s
N 40s

50s

44%

Figura 5. Distribucion por Rango Etario de Matriculados de Postgrado
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Respecto de la zona geografica de origen de los estudiantes, una concentracion importan-
te de ellos proviene de la region del Maule. A continuacidn, se listan las comunas que con-
centran aproximadamente un 75% de los matriculados en los programas de postgrado de

7 55,3%

comuna de Talca

8,8% comuna de Curicd
3,2% comuna de Cauquenes
3,2% comuna de Linares

Estudios previos

En cuanto a la disciplina de los estudios previos de los y las estudiantes de postgrado,
un 68,3% de ellos se concentra entre las siguientes profesiones:

- Ingeniero/a Comercial
- Contador/a Publico y Auditor/a
- Ingeniero/a Civil (Industrial, Electrdnico, Obras Civiles, Metallrgi

- Enfermero/a

- Abogado/a
- Trabajador/a Social
- Matrén/a

- Psicélogo/a
- Ingeniero/a Agrénomo

Sobre las Casas de Estudios en las que los y las estudiantes desarrollaron sus estudios
previos destaca la Universidad de Talca que concentra aproximadamente el 30% de los
matriculados en los programas de postgrado de la FEN. A continuacidn, se listan las diez
universidades de origen que concentran alrededor del 80% de los matriculados en los
programas de postgrado de la FEN- UTalca

Universidad De Talca

Universidad Catodlica Del Maule
Universidad Autonoma De Chile
Universidad Santo Tomas

Universidad De Concepcion

Universidad De Los Lagos

Universidad Tecnoloégica De Chile Inacap
Universidad Del Biobio

Universidad De Chile

1
2
3
4
B.
6.
7
8
9.
10. Universidad Andrés Bello
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CONSIDERACIONES
METODOLOGICAS



I CONSIDERACIONES METODOLOGICAS

En el marco del proceso de acreditacion internacional con AACSB, la Facultad recibié un
comentario especifico del IAC (Initial Accreditation Committee) en el criterio de Strategic
Planning, en el que indica que se requiere proveer de una autoevaluacion del Plan Estratégico
2020y una actualizacion de los lineamientos estratégicos de la Facultad.

Para cumplir con este cometido, y asi avanzar con la acreditacion internacional, la Facultad
se propuso desarrollar un proceso de planificacion estratégica durante 2021, descrito en

cuatro grandes pasos.

Conformacion del
Comite de Planificacion

El proceso comenzo con la conformacion de
un comité con representacion de todas las
disciplinas de la Facultad, la primera sesion
tuvo lugar el 08 de junio del 2021. En ella, el
decano, Dr. Rodrigo Herrera entrego linea-
mientos sobre el proceso de planificacion y
se determinaron los hitos relevantes del
mismo.

Diagnostico del Plan
Estratégico 2020 y
anadlisis de la industria

El primero de ellos fue la evaluacion del
cumplimiento del Plan Estratégico de la
Facultad para el periodo 2016 - 2020. Tal
analisis fue desarrollado por el decano, Dr.
Rodrigo Herrera; el secretario de Facultad,
Leopoldo Ldpez; y el profesional de acredita-
cion de la Facultad, Ricardo Montenegro; y
fue presentado al comité de planificacion
para su validacion. Posteriormente, la autoe-
valuacion fue presentada en cada uno de los
Consejos de Escuela (3] al interior de la FEN.
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Jornadas de participacion
colaborativas con actores
internos y externos

El dia 27 de octubre del 2021, se desarrollé una
jornada de planificacién interna, que conto con la
participacion de académicos/as, estudiantes de
pre y postgrado, personal administrativo y las
autoridades de la Facultad, en total participaron
alrededor de 60 personas, de las cuales al menos
52 participaron de manera presencial y los demas
en formato virtual, utilizando la tecnologia de
salones hibridos implementados en la Facultad.
El trabajo se desarrollé paralelamente en cuatro
mesas, con representacion de todos los estamen-
tos; el Departamento de Planificacion y Proyectos
Estratégicos dispuso de una plataforma en linea
en la que los equipos de trabajo planteaban sus
propuestas, las que fueron consolidadas y anali-
zadas por el comité de planificacion.

A partir de tales propuestas, se desarrolld un
primer borrador del Plan Estratégico FEN 2030.
Es importante mencionar que tal version se baso
en un documento preliminar del Plan Estratégico
Institucional.

Adicionalmente, el dia 25 de noviembre del 2021,
se desarrolldé una jornada de discusion con
empresarios/as y directivos/as de empresas
regionales. Se contd con la participacion de cinco
actores clave, quienes entregaron retroalimenta-
cidn acerca de su evaluacidn de las y los gradua-
dos/as de la FEN y su vision acerca del futuro de
la Facultad y las mejores practicas para generar
una vinculacién efectiva de ésta con el mundo
empresarial.

Ajustes finales del
borrador y revision de
mision y vision

Unavez consolidadas todas las ideas y propuestas
recogidas de las y los diferentes actores/as clave
que participaron del proceso de planificacion, se
procedid a generar un documento final de plan
estratégico para la Facultad con miras al 2030,
alinedndose con la estrategia institucional actua-
lizada y estipulada en la RU 1260/2021. Ademas,
en una sesion del comité de planificacion, se revi-
saron, actualizaron y consensuaron las declara-
ciones de mision y vision para la Facultad, bus-
cando alinearse con la estrategia institucional y
las nuevas propuestas para la Unidad.

Finalmente, se define el presente documento
cuyo objetivo es proveer una bajada efectiva de los
lineamientos estratégicos y concretar su imple-
mentacion a través de los mecanismos institucio-
nales dispuestos para ello (CDU).
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DEFINICION
ESTRATEGICA



I DEFINICION ESTRATEGICA

MISION FEN

Formamos lideres con amplio conoci- l"
miento tedrico y practico en las areas
de economia y negocios, con una
perspectiva critica, global, innovado-
ra, y socialmente responsable.
Ademads, desarrollamos contribucio-
nes intelectuales de alta calidad,
procurando diseminar ampliamente
el conocimiento para impactar positi-
vamente el desarrollo de la sociedad.

AL RS




VISION FEN

Ser reconocida como una Facultad de
Economia y Negocios lider en la
formacion de profesionales y la gene-
racion de conocimiento de excelencia,
aportando fuertemente al desarrollo
economico de la regiony el pais.
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IV.

DESAFIOS
ESTRATEGICOS



I DESAFiOS ESTRATEGICOS

Los Desafios Estratégicos hacia el El despliegue del Plan Estratégico
2030 armonizan e integran las nece- FEN 2030 debe estar caracterizado
sidades y visiones planteadas por por la buena gobernanza corporativa,
nuestra comunidad y agentes exter- que también asume el desafio de la
nos, combinando las aspiraciones excelencia, como valor compartido y
institucionales con estrategias trans- sello que nos distingue.

versales que las potencian y dan el
soporte, interactuando de manera
matricial para el logro de la vision de
la Universidad de Talca. Estas aspira-
ciones, que la institucion debe afron-

Estas aspiraciones, que

tar en la proxima década, se alinean a la institucion debe

su mision como universidad publicay afrontar en la préxima
elrol que ella juega en la transforma- i ;

cion del territorio y el pais donde se decada, se alinean a su
nserta. misién como universidad

publica

ESTRATEGIAS

[ INNOVACION

GOBIERNO IASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

UNIVERSITARIO | DESARROLLO DE COMUNIDAD

| TRANSFORMACION DIGITAL
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DESAFIOS

Formar personas

para un mundo
global, potenciando

su rol como

protagonistas de las
transformaciones

socialesy

tecnoldgicas para el

bienestar humanoy
el desarrollo de una

sociedad mas

sustentable.

Investigar, crear e
innovar con ]
liderazgo nacional & fmm
internacional para
contribuirconel [ |
desarrollo regional [
y del pais con el
impacto global.

Promover la
sustentabilidad
como pilar de la

vinculacion con el
entornoy del
desarrollo
institucional, de la
regiony el pais.
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V.
FODA



Fortalezas

e Se ha consolidado la oferta de
programas de magister al interior de
la Facultad, a través de convenios con
empresas y organizaciones publicas
para la admision de estudiantes vy
trabajo conjunto con universidades
extranjeras.

e Infraestructura tecnoldgica adecua-
da para llevar a cabo docencia hibri-
da.

e El cuerpo académico (de tiempo
completo y parciall] cumple con
estandares de acreditacion naciona-
les e internacionales.

¢ Alto porcentaje de los programas se
encuentran acreditados o en proceso
de acreditacion.

e Consolidacion del staff administra-
tivo y fortalecimiento de la gestion
interna.

e Todas las carreras de pregrado
desarrollan trabajo aplicado con
empresas y/o emprendedores/as
regionales.

Oportunidades

¢ Alta demanda por analisis relativos
a economia y negocios sobre temas
de relevancia nacional.

e Crecimiento en la creacion de
peguenas y medianas empresas con
necesidades de apoyo técnico y con-
sultorias.

e Disponibilidad de fondos concursa-
bles para proyectos y grupos de
investigacion.

e Masificacion del uso de métodos de
docencia remota, sincrdnicos y asin-
cronicos.
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Debilidades

e Necesidad de fortalecer el cuerpo
académico en areas de negocios al
interior de la Facultad.

e Se requiere consolidar un vinculo
sistematico con el medio empresa-
rial.

e Mejorar el seguimiento de los
planes de mejora continua de las
carreras y la implementacién de
acciones de mejora.

e Existe disparidad en la productivi-
dad cientifica en las diferentes areas
de la Facultad.

e Necesidad de fortalecer la creacion
de grupos de investigacion interdisci-
plinarios al interior de la Facultad.

e Existe baja participacion y/o vinculo
con egresados/as de pre y postgrado.

Amenazas

e Alta competitividad en la atraccion
de recursos humanos especializados
e investigadores (cuerpo académico).

e Se ha incrementado la oferta de
carreras de economia y negocios a
nivel nacional, incrementando la
competencia en la captacion de
nuevas admisiones.

e Alta incertidumbre sobre la conti-
nuidad de los procesos de docencia
virtuales/presenciales debido a la
pandemia.

34

Plan Estratégico FEN 2030






VL.

CUADRO DE MANDO
INTEGRAL DE LA UNIDAD



DESAFiO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 1

I CUADRO DE MANDO INTEGRAL DE LA UNIDAD

Formar personas para un mundo global, potenciando su rol como protagonistas de las transformaciones sociales y
tecnoldgicas para el bienestar humano y el desarrollo de una sociedad mas sustentable.

Iniciativa Accion Clave Estrategia Responsable
Institucional Transversal

Fomentar el Implementar un programa Al menos 10 Desarrollo de 2021 Directores/as
desarrollo de de formacion trasversaly profesores/ as Personas. 2022 Pregrado.
competencias permanente para participan en 2023

para la docencia docentes, gestores/asy jornadas de
en contextos profesionales orientado al capacitacion
laborales futuros. perfeccionamiento en el propuestas por la
uso de las tecnologias de Facultad y/o la
informacion e innovaciones Universidad.
educacionales.

Fomentar el Implementar un programa Al menos 15 Desarrollo de 2024 Directores/as

desarrollo de de formacion trasversaly profesores/as Personas. 2025 Pregrado.
permanente para participan en 2026

competencias para
la docencia en
contextos labora-
les futuros.

docentes, gestores/ asy
profesionales orientado al
perfeccionamiento en el
uso de las tecnologias de
informacion e
innovaciones
educacionales.

jornadas de
capacitacion
propuestas por la
Facultad y/o la
Universidad.
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DESAFiO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 1

Iniciativa

Institucional

Accion Clave Estrategia Responsable
Transversal

Fomentar el
desarrollo de
competencias para
la docencia en
contextos
laborales futuros.

Implementar un programa
de formacion trasversaly
permanente para docentes,
gestores/asy
profesionales orientado al
perfeccionamiento en el
uso de las tecnologias de
informacion e innovaciones
educacionales

Al menos 20
profesores/ as
participan en
jornadas de
capacitacion
propuestas por la

Facultad y/o la
Universidad.

Desarrollo de
Personas.

2027
2028
2029

Directores/as
Pregrado.

Fortalecer la
internacionalizacion
en los programas
de formacion.

Establecer vinculos con
escuelas de negocios
internacionales para
proveer de programas

Aula Virtual.

Al menos 5 cursos
desarrollados en
conjunto a escuelas
de negocios
internacionales.

Innovacion.

2026

Directores/as
Pregrado.

Fortalecer la
internacionalizacion
en los programas
de formacion.

Establecer vinculos con
escuelas de negocios
internacionales para
proveer de programas

Aula Virtual.

Al menos 7 cursos
desarrollados en
conjunto a escuelas
de negocios
internacionales.

Innovacion.

2028

Directores/as
Pregrado.

Fortalecer la
internacionalizacion
en los programas de

formacion.

Favorecer el acceso de
estudiantes a pasantias
internacionales
(presenciales o via
remota).

Al menos 5
estudiantes de
pregrado desarrolla
actividades de
movilidad

internacional por ano.

Innovacion.

2022
2023
2024

Directores/as
Pregrado.
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DESAFiO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 1

Iniciativa Accion Clave Estrategia Responsable
Institucional Transversal

Fortalecer la Favorecer el acceso de |Al menos 15 estudiantes Innovacion. 2028 Directores/as
internacionalizacion estudiantes a pasantias |de pregrado desarrollan 2029 Pregrado.
en los programas de internacionales actividades de movilidad

formacion. (presenciales o via internacional por ano.
remota)

Fortalecer la Favorecer el acceso de Al menos 10 estudiantes Innovacion. 2025 Directores/as
internacionalizacion estudiantes a pasantias de pregrado desarrollan 2026 Pregrado.

en los programas internacionales actividades de movilidad 2027
de formacion. (presenciales o via internacional por ano.
remotal.
Obtencion de la Lograr la acreditacién por Comenzar proceso de Aseguramiento de la 2023 Decanato.
triple corona para las tres asociaciones de Acreditacion AMBA. Calidad.
escuelas de acreditacion mas
negocios . influyentes a nivel
internacional.
Obtencién de la Lograr la acreditacién por Comenzar proceso de Aseguramiento de la 2024 Decanato.
triple corona para las tres asociaciones de Acreditacion EQUIS. Calidad.
escuelas de acreditacion mas
negocios. influyentes a nivel
internacional .
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DESAFiO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 1

Iniciativa

Institucional

Accion Clave Estrategia Responsable
Transversal

Obtencion de la Lograr la acreditacidon por Obtener Acreditacion Aseguramiento de la 2024 Decanato.
triple corona para las tres asociaciones de AACSB. Calidad.
escuelas de acreditacion mas
negocios. influyentes a nivel
internacional .

Formar Potenciar el proceso de Desarrollar Innovacion. 2024 Directores/as
profesionales bajo 5?::22,?112;&-1ﬁt%;e?gézo?;o?'gnlgi minors/ menciones Pregrado.
el sello Q|st|n_t|vo el trabajo inter'di'sciplinario, la interdisciplinarios
de la Universidad  |participacisn en investigaciones| €ntrela FENy otras

de Talca. y el desarrollo de practicas carreras de la

tempranas para una mejor Universidad
comprensionde los desafios (al menos un
que plantean el_mundo laboral minor/ mencién).
y la sociedad.

Formar Potenciar el proceso de Participar Innovacion. 2023 Directores/as

profesionales bajo | €nsenanza - aprendizaje de los | colaborativamente Pregrado.
Lsello distintivo y las estudiantes, incorporando con otras

- - ) el trabajo interdisciplinario, la

de la Universidad carreras/facultades

de Talca.

participacion en investigaciones

y el desarrollo de practicas

tempranas para una mejor

comprensionde los desafios que

plantean el mundo laboraly la
sociedad.

en la oferta de
modulos electivos
interdisciplinarios
(al menos un curso).
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DESAFiO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 1

Iniciativa Accion Clave Estrategia Responsable
Institucional Transversal

profesionales bajo

el sello distintivo

de la Universidad
de Talca.

competencias de
comunicacion en la
lengua maternay
en un segundo
idioma, asi como
aquellas vinculadas
a la formacion
ciudadana y civica.

curso en idioma
inglés en todos los
programas de
pregrado (nivel
técnico).

Formar Actualizar Ajustar el perfil de Innovacion. 2022 Directores/as
profesionales bajo permanentemente egreso de todas las Pregrado.
el sello distintivo el M?gfé?pii:ia;t:]vinapara carreras de
de la Universidad formacion profesional las pregrado de la FEN.
de Talca. competencias
laborales de un
mundo global, asi
como los elementos
distintivos y
transformadores
establecidos en los
valores corporativos.
Formar Actualizar permanentemente | Revisidn cada cinco anos Innovacidn. 2022 Directores/as
profesionales bajo el Modelo Educativo para de los planes de prey Pregradoy
. incorporar en la postgrado
el sello Silstln'tlvo formacion profesional las (o dos anos luego del Postgrado.
de la Universidad competencias primer cohorte
de Talca. laborales de un de titulados) para
mundo global, asi determinar como
como los elementos incorporar los temas de
distintivos y interes institucional y
transformadores mejoras resultantes
establecidos en los del proceso de AoL.
valores corporativos.
Formar Profundizar las Dictar al menos un Innovacion. 2025 Directores/as
Pregrado.
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DESAFIO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 1

Iniciativa Accion Clave Estrategia Responsable
Institucional Transversal

de Talca.

profesionales bajo
el sello distintivo
de la Universidad

competencias de
comunicacion en la
lengua maternay
en un segundo
idioma, asi como
aquellas vinculadas
a la formacion
ciudadana y civica.

eninglés en 20% de
los modulos de
syllabus.

Formar Profundizar las Incluir exposiciones Innovacion. 2024 Directores/as
profesionales bajo competencias de en inglég en 20% de Pregrado.
el sello distintivo comunicacion en la los mddulos de
de la Universidad lengua maternay syllabus.

e _en un segundo
de Talca. idioma, asi como
aquellas vinculadas
a la formacion
ciudadanay civica.

Formar Profundizar las Incluir un modulo de Innovacion. 2024 Directores/as
profesionales bajo competencias de Inglés para los Pregrado.
el sello distintivo comunicacion en la Negocios en los
de la Universidad lengua maternay nuevos planes de

_enun segundo formacion de
de Talca. idioma, asi como pregrado.
aquellas vinculadas
a la formacion
ciudadanay civica.
Formar Fortalecery Identificar uso de sistemas Transformacion 2022 Directores/as
profesionales bajo desarrollar las deinformacion relevantes en Digital. Pregrado.
R competencias el mercado laboral para cada
el sello distintivo . carrera de pregrado, a
. . digitales de manera . . e
de la Universidad directa o a través de través de retroalimentacion
de Talca doloaias d de empleadores y/o estudios
' nuevas metodologias de de mercado (Ejemplo:
ensenanza. (SAP, CPA).
Formar Profundizar las Incluir exposiciones Innovacion. 2024 Directores/as

Pregrado.
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DESAFiO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 1

Iniciativa Accion Clave Estrategia Responsable
Institucional Transversal

Fortalecer el Fortalecery Identificar uso de sistemas Transformacion 2022 Directores/as
- desarrollar las de informacion relevantes [
trabgjo docente competencias en el mercado laboral para Digital. Pregrado.
orientado a digitales de manera cada carrera de pregrado,
promover las directa o a través . alt.ravef de g
H retroalimentacion ae
competencias de nuevas empleadores/as y/o
claves del metodologias de estudios de mercado
ciudadano del siglo ensenanza. (Ejemplo:
XX| SAP, CPA].
Fortalecer el Fortalecery Incluir mddulos en Transformacion 2023 Directores/as
trabajo docente desarrollar las cada plan de Digital. Pregrado.
orientado a ~ competencias formacion que
digitales de manera expresamente
promover las directa o a través requieran el uso de
competencias de nuevas software estadisticos
claves del metodologias de y de simulaciéon de
ciudadano del siglo ensenanza. negocios.
XXI.
Fortalecer el Promover el Crear directorio de Aseguramiento de la 2022 Decanato.

trabajo docente
orientado a
promover las
competencias
claves del
ciudadano del siglo
XXI.

aprendizaje en

contextos laborales reales,

desarrollando trabajo
interprofesional 'y
promoviendo la
participacion de
estudiantes en
investigaciones.

empresas que provean
de oportunidades de

practicas profesionales

y posea un rol consultivo
en la adaptacidén de
perfiles de egreso.

Calidad.
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DESAFiO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 1

Iniciativa

Institucional

Accion Clave Estrategia Responsable
Transversal

Implementar un
sistema de
aseguramiento de la
calidad de nueva
generacion
que integre los
distintos niveles de
formaciony se
articule con el
Sistema Integral de
Aseguramiento
de la Calidad
Institucional.

Articular el
aseguramiento de
la calidad del
proceso ensenanza
aprendizaje en los
distintos niveles de
formacién,
estandarizando
sistemas de
autoevaluaciony
gobernanza de
datos.

Establecer y aplicar
acciones de mejora,
de acuerdo con los
resultados de las
mediciones AoL, en
todos los programas
de formacion.

Aseguramiento de la
Calidad.

2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029

Directores/as
Prey
Postgrado.

Implementar un
sistema de
aseguramiento de la
calidad de nueva
generacion
que integre los
distintos niveles de
formaciony se
articule con el
Sistema Integral de
Aseguramiento
de la Calidad
Institucional.

Articular el
aseguramiento de
la calidad del
proceso ensenanza
aprendizaje en los
distintos niveles de
formacién,
estandarizando
sistemas de
autoevaluaciony
gobernanza de
datos.

Medicion anual de
objetivos de
aprendizaje.

Aseguramiento de la
Calidad.

2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029

Directores/as
Prey
Postgrado.
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DESAFiIO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 1

Iniciativa

Institucional

Accion Clave Estrategia Responsable
Transversal

Implementar un Desarrollar iniciativas que Crear concursos Aseguramiento de la 2022 Directores/as
sistema de favorezcan el sobre innovaciény Calidad. 2023 Prey
aseguramiento de la acceso de estudiantes a emprendimiento. 2024 Postgrado.
calidad de nueva nuestra Universidad, 2025
S promoviendo la
generacion igualdad social, de 2026
que integre los género, étnicos, 2027
distintos niveles de culturalesy de 2028
formaciony se inclusion. 2029
articule con el
Sistema Integral de
Aseguramiento
de la Calidad
Institucional.
Incorporar Avanzar en Implementacion de Transformacion 2023 Direccion
infraestructura seguridad software/sistema Digital. Administrativa.

tecnoldgica que
responda a las
necesidades de la
formacion de
profesionales del
futuro.

informatica para
asegurar tanto la
disponibilidad de
las plataformas
como la integridad
y confidencialidad
de los activos de
informacion
institucional.

para el aseguramiento
de la integridad
académica.
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DESAFiIO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 1

Iniciativa Accion Clave Estrategia Responsable
Institucional Transversal

académicos
innovadores,
curricularmente
flexibles e
interdisciplinarios

formaciony

especializacion
progresiva para el
aprendizaje continuo o de por
vida de las personas (por
ejemplo: microgrados,

diplomados,

certificaciones).

diplomados con
certificacion
internacional.

Incorporar Digitalizar la Incorporacién de Transformacion 2022 Direccion
infraestructura docencia para software/licencias Digital. Administrativa.
tecnolégica que permitir un proceso de para fortalecer el uso

ensenanza moderno, agily de tecnologia en la
responda a las seguro, incorporando docencia al interior de
necesidades de la equipamiento, plataformas, la FEN.
formacion de aplicacionesy
profesionales del herramientas de
futuro. tecnologia avanzada.
Ofrecer programas Desarrollar Implementacion Innovacion. 2023 Director/a
académicos programas de de culrsos/dlplor’nados CEDEM.
. formaciony en linea a través de
innovadores, especializacion plataforma de
curricularmente progresiva para el aprendizaje en linea
flexibles e aprendizaje continuo o de por | (Asincrénica,interna o
interdisciplinarios vida de las personas (por externa) Ej. Coursera.
ejemplo: microgrados,
diplomados,
certificaciones).
Ofrecer programas Desarrollar Implementar Innovacion. 2025 Director/a
programas de postitulos/ CEDEM.
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DESAFiIO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 1

Iniciativa

Institucional

Accion Clave Estrategia Responsable
Transversal

Ofrecer programas Flexibilizary Dictar al menos un Innovacion. 2022 Directores/as
académicos diversificar la oferta electivo en formato 2023 Pregrado.
innovadores de carreras virtual para cada 2024

. ' profesionales en carrera de pregado.
currlcu_larmente equilibrio con las
flexibles e necesidades de
interdisciplinarios desarrollo local y
los retos de la
globalizacion.

Ofrecer programas Diversificar la oferta Implementar al menos Innovacion. 2025 Directores/as
académicos de carreras dos electivos en 2026 Pregrado.
innovadores profesionales en formato virtual para 2027

. ' equilibrio con las cada carrera de
currlcu.larmente necesidades de pregado. 2028
flexibles e desarrollo localy 2029
interdisciplinarios los retos de la
globalizacion.
Ofrecer programas Aumentar planta Innovacion. 2024 Decanato.

Ofrecer programas
académicos
innovadores,

curricularmente
flexibles e
interdisciplinarios

de magistery
doctorados

innovadores en el

alcanceyenla

modalidad, con
especial enfasis en

la internacionalizacion

y doble titulacion.

académica para el area
de Contabilidad
(académicos/as de
planta regular o
adjunta que cumpla
criterios AACSB
(SAJ).
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DESAFIO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 1

Iniciativa

Institucional

Accion Clave Estrategia Responsable
Transversal

Ofrecer programas Ofrecer programas Aumentar planta Innovacion. 2024 Decanato.

académicos de magister y doctorados |académica para el area
innovadores innovadores en el alcance de Gestion
. ' y en la modalidad, con (académicos/as de
curricularmente especial enfasis en planta regular o
flexibles e la internacionalizacién adjunta que cumpla
interdisciplinarios y doble titulacion. criterios AACSB
(SAJ).

Ofrecer programas Ofrecer programas Aumentar planta Innovacion. 2024 Decanato.
académicos de magister y doctorados | académica para el area
innovadores innovadores en el alcance de Gestion de

) ' y en la modalidad, con Sistemas de
curricularmente especial enfasis en Informacion
flexibles e la internacionalizacion (académicos/as de

interdisciplinarios y doble titulacion. planta regular o

adjunta que cumpla
criterios AACSB
(SAJ).

Ofrecer programas Ofrecer programas Implementar Innovacion. 2023 Oficina de
académicos de magister y doctorados modalidad blended Postgrados.
o ores innovadores en el alcance en al menos tres

curricularmen'te y en la modalidad, con programas de
) especial enfasis en magister.
flexibles e la internacionalizacién

interdisciplinarios

y doble titulacidn.
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DESAFIO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 1

Iniciativa Accion Clave Estrategia Responsable
Institucional Transversal

Ofrecer programas
académicos
innovadores,

curricularmente
flexibles e
interdisciplinarios

Ofrecer programas
de magistery
doctorados
innovadores en el
alcanceyenla
modalidad, con
especial enfasis en
la internacionalizacion
y doble titulacidn.

Ofrecer primera
convocatoria
Doctorado en ciencias
de la Administracion.

Innovacion.

2024

Decanato.
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DESAFiO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2

Investigar, crear e innovar con liderazgo nacional e internacional para contribuir con el desarrollo regional y del pais
con el impacto global.

Iniciativa Accion Clave Estrategia Responsable
Institucional Transversal

Fortalecer la Aumentar la calidad Creacion de serie de Aseguramiento de la 2022 Directores/as
produccién de y cantidad de Working Papers FEN por Calidad. 2024 de Centros de
contribuciones pgbllC:_ﬂClones al areas de investigacion, 2026 Estudios.

: interior de la al menos una
intéggilzztraa?;cilltad Facultad. publicacién anual. 2028
con foco en la calidad
e impacto de los
productos.

Fortalecer la Aumentar la calidad Crear/disponer de Aseguramiento de la 2022 Decanato.
produccién de y cantidad de ~ estructura de Calidad y Desarrollo
contribuciones publicaciones al incentivos internos de Comunidad.

. interior de la para fortalecer la
) |qtelectuales al Facultad. calidad e impacto de
interior de la Facgltad  las publicaciones al
con foco en la calidad interior de la Facultad.
e impacto de los
productos.




DESAFiO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2

Iniciativa

Institucional

Accion Clave Estrategia Responsable
Transversal

Fortalecer la
produccion de
contribuciones
intelectuales al

interior de la Facultad
con foco en la calidad
e impacto de los
productos.

Aumentar la calidad
y cantidad de
publicaciones al
interior de la
Facultad.

Generar ranking de
revistas ampliamente
reconocidas en
todas las lineas de
investigacion al
interior de la FEN.

Aseguramiento de la
Calidad.

2022

Directores/as
de Centros
de Estudios.

Consolidar una
culturay practica
institucional de
investigacion,
creacion e
innovacion acorde a
una Universidad
compleja, publica
y regional.

Fortalecer el sistema de
retroalimentaciony
mejoramiento continuo en el
area de la investigaciény
creacion para
agilizar la generacién,
pertinencia y nuevas formas
de produccion
cientifica y artistica.

Crear centro de
microdatos y desarrollan
al menos dos
instrumentos
para recoger
informacion sobre
temas pertinentes al
desarrollo regional.

Aseguramiento de la
Calidad.

2025

Director/as
Centro
Microdatos.

Consolidar una
culturay practica
institucional de
investigacion,
creacion e
innovacion acorde a
una Universidad
compleja, publica
y regional.

Optimizar la
estructuray el
proceso de gestidn
del conocimiento
para que facilitey
articule los vinculos
interdisciplinarios y
la internacionalizacion.

Conformacion de
Grupos de
Investigacion
(PEERS).

Aseguramiento de la
Calidad.

2022

Decanato.
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DESAFIO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2

Iniciativa

Institucional

Accion Clave Estrategia Responsable
Transversal

Consolidar una Optimizar la estructura'y Reconocimiento de Aseguramiento de la 2022 Decanato.
culturay practica el proceso de gestion tiempo en Calidad.
institucional de del conocimiento investigacion.
investigacion para que facilite y
. ' articule los vinculos
. creacione interdisciplinarios y
innovacion acorde a la internacionalizacion.
una Universidad
compleja, publica
y regional.
Fomentar la Impulsar la transformacion Contratacion de Innovacion. 2025 Decanato.
internacionalizacion del conocimiento en profesionales para
de la productos y servicios apoyar la postulacién de
investigacién y innovadores para proyecg[)s l
., . generar empresas concursabples a
B C1on para ampliar derivadas, patentes interior de la FEN,
el a.lcance de’:l conoci- y otras formas de obtencién de 10
miento en areas de propiedad intelectual con proyectos por parte
mayor desarrollo socios estratégicos del equipo.
institucional. internacionales.
Fortalecer la Estimular el trabajo Desarrollar Aseguramiento de la 2022 Directores/as
infraestructura de eg redes tr_eg|o_n,ales seminarios y Calidad. 2024 Centros de
investigacion, € Investigaciony proyectos junto a .
innovacigén y los emprendlmlento en centros de gggg Estudios.

espacios
disponbles para
los programas de
doctorados.

temas de mayor
complejidad con
instituciones
publicas y privadas.

investigacion
aplicada u otras
organizaciones.
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DESAFIO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2

Iniciativa Accion Clave Estrategia Responsable
Institucional Transversal

Impulsar la
investigacion,
creacion e
innovacion con
énfasis en la intery
transdisciplinariedad
para aumentar el
impacto en el
desarrollo de la
regiony el pais.

Consolidar ntcleos
y redes de
investigacion intery
transdisciplinarios
en temas relevantes
que tengan un real
impacto en el
desarrollo regional
y nacional.

Al menos una
postulacidon a
fondos concursables
en Administracion
(FONDECYT,
FONDEF, FIC, u
otros).

Innovacion.

2022
2024
2026
2028

Directores/as
IC
(Talca,
Santiago).

Impulsar la
investigacion,
creacion e
innovacion con
énfasis en la intery
transdisciplinariedad
para aumentar el
impacto en el
desarrollo de la
regiony el pais.

Consolidar nucleos
y redes de
investigacion intery
transdisciplinarios
en temas relevantes
que tengan un real
impacto en el
desarrollo regional
y nacional.

Al menos una
postulacion a
fondos concursables
en Contabilidad
(FONDECYT,
FONDEF, FIC, u
otros).

Innovacion.

2022
2024
2026
2028

Director/as
AICG-CPA.

Impulsar la
investigacion,
creacion e
innovacion con
énfasis en la intery
transdisciplinariedad
para aumentar el
impacto en el
desarrollo de la
region y el pais.

Consolidar nucleos
y redes de
investigacion intery
transdisciplinarios
en temas relevantes
que tengan un real
impacto en el
desarrollo regional
y nacional.

Al menos una
postulacidén a
fondos concursables
en Economia
Ambiental y de
Recursos Naturales
(FONDECYT,
FONDEF, FIC, u
otros).

Innovacion.

2022
2024
2026
2028

Director/as
Centro de
Estudios
Economia
Aplicada.
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DESAFiIO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2

Iniciativa Accion Clave Estrategia Responsable
Institucional Transversal

innovacion con
énfasis en la intery
transdisciplinariedad
para aumentar el
impacto en el
desarrollo de la
regiony el pais.

transdisciplinarios
en temas relevantes
que tengan un real
impacto en el
desarrollo regional
y nacional.

Impulsar la Consolidar nucleos Al menos una Innovacion. 2022 Director/as
investigacion, . }{_FEd.GIS d'et f dpostulaci()n abl 2024 Centro de
creacion e Investigacion intery ondos concursables .
innovacién con transdisciplinarios en Desarrollo gggg EEStUdIO,S
e . en temas relevantes (FONDECYT, FONDEF, conomia
enfa5|.s en !a Intery que tengan un real FIC, u otros). Aplicada.
transdisciplinariedad impacto en el
para aumentar el desarrollo regional
impacto en el y nacional.
desarrollo de la
regiony el pais.
Impulsar la Consolidar nucleos Al menos una Innovacion. 2022 Director/a
investigacion, _ y redes de postulacion a 2024 IE.
creacion e Investigacion intery fondos concursables 2026
innovacién con transdisciplinarios en Gestion de 5008
, . . en temas relevantes Sistemas de
fA5's en la intery que tengan un real Informacién
transdisciplinariedad impacto en el (FONDECYT,
para aumentar el desarrollo regional FONDEF, FIC, u
impacto en el y nacional. otros).
desarrollo de la
region y el pais.
Impulsar la Consolidar nucleos Obtener un instituto o | Aseguramiento de la 2030 Directores/as
investigacion, . yredesde nucleo milenio en Calidad. de Centros de
creacion e investigacion intery ciencias sociales. E<tudios.
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DESAFiO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2

Iniciativa

Institucional

Accion Clave Estrategia Responsable
Transversal

Impulsar la
investigacion,
creacion e
innovacion con
énfasis en la intery
transdisciplinariedad
para aumentar el
impacto en el
desarrollo de la
regiony el pais.

Desarrollar ntcleos y redes
de investigacion y creacion
inter y transdisciplinarios
en las dreas de salud,
educacion, ciencia sociales,
artes y humanidades para
contribuir en desarrollo y
bienestar social.

Aumentar la cantidad
de articulos coautorados
por académicos/as al
interior de la Facultad
(Interdisciplinar], al
menos 1 articulo.

Aseguramiento de la
Calidad.

2022

Decanato.

Impulsar la
investigacion,
creacion e
innovacion con
énfasis en laintery
transdisciplinariedad
para aumentar el
impacto en el
desarrollo de la
regiony el pais.

Desarrollar nucleos y redes
de investigacion y creacion
inter y transdisciplinarios
en las areas de salud,
educacion, ciencia sociales,
artes y humanidades para
contribuir en desarrolloy
bienestar social.

Aumentar la cantidad
de articulos coautorados
por académicos/as al
interior de la Facultad
(Interdisciplinar], al
menos 3 articulos.

Aseguramiento de la
Calidad.

2025

Decanato.

Impulsar la
investigacion,
creacion e
innovacion con
énfasis en la intery
transdisciplinariedad
para aumentar el
impacto en el
desarrollo de la
regiony el pais.

Desarrollar nucleos y redes
de investigacion y creacion
inter y transdisciplinarios
en las areas de salud,
educacion, ciencia sociales,
artes y humanidades para
contribuir en desarrolloy
bienestar social.

Aumentar la cantidad
de articulos coautorados
por académicos/as al
interior de la Facultad
(Interdisciplinar], al
menos 5 articulos.

Aseguramiento de la
Calidad.

2028

Decanato.
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DESAFiIO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2

Iniciativa

Institucional

Accion Clave Estrategia Responsable
Transversal

Impulsar la
investigacion,
creacion e
innovacion con
énfasis en la intery
transdisciplinariedad
para aumentar el
impacto en el
desarrollo de la
regiony el pais.

Desarrollar nucleos
y redes de investigacion
con enfoque a la intery
transdisciplinaridad en las
areas de salud, educacion,
ciencia sociales, artesy
humanidades para
contribuir en desarrollo y
bienestar social.

Crear/disponer de
estructura de
incentivos internos
(FEN) - recursos
financieros u otros.

Innovacion.

2022

Decanato.

Impulsar la
investigacion,
creacion e
innovacion con
énfasis en la intery
transdisciplinariedad
para aumentar el
impacto en el
desarrollo de la
regiony el pais.

Desarrollar nucleos
y redes de investigacion
con enfoque a la intery
transdisciplinaridad en las
areas de salud, educacion,
ciencia sociales, artesy
humanidades para
contribuir en desarrollo y
bienestar social.

Fortalecer areas de

conocimiento afines con

los programas
impartidos por la
Facultad, cada
académico publica
al menos 80% de sus
articulos en revistas

disciplinares, afines a la

Facultad.

Aseguramiento de la
Calidad.

2022

Decanato.

Impulsar la
investigacion,
creacion e
innovacion con
énfasis en la intery
transdisciplinariedad
para aumentar el
impacto en el
desarrollo de la
region y el pais.

Desarrollar nucleos
y redes de investigacion
con enfoque a la intery
transdisciplinaridad en las
areas de salud, educacion,
ciencia sociales, artes y
humanidades para
contribuir en desarrolloy
bienestar social.

Lograr la creacion
de al menos un
grupo de
investigacion
(PEERS).

Innovacion.

2023

Decanato.
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DESAFiO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2

Iniciativa

Institucional

Accion Clave Estrategia Responsable
Transversal

Impulsar la G_enerar e_s,,pa_cios Realizar jornadas de Innovacion . 2022 Decanato.
investigacion, de integracion intery investigacion FEN 2023
creacién e transd|§C|pl|nar|os entre para académicos. 2024
innovacién con los académicos y las partes 2025
. . . interesadas en los ambitos
enfasis en la intery social, econémico y 2026
transdisciplinariedad productivo para 2027
para aumentar el incrementar la innovacion, 2028
impacto en el elimpactoy el 2029
desarrollo de la apalancamiento de
regiony el pais. recursos.
Impulsar la Promover la participacion Almenos 3,5y 7 Innovacion . 2022 Decanato.
investigacion, sistematica y frecuente de | estudiantes participan 2023
creacién e estudiantes de prey en jornadas de 2024
innovacién con po_stgrac_io en actmdadt_es investigacion FEN
, ) . de investigacidon y creacion (pre y postgrado) 2025
fasis en la intery g )Y CfS pre y postgrac
- enain’ para lograr sinergiasy | aumentando el nimero 2026
transdisciplinariedad | generar beneficio mutuo | gradualmente a través 2027
para aumentar el en los procesos de de los anos. 2028
impacto en el investigacién/cr_‘gacién y 2029
desarrollo de la de formacion.
regiony el pais.
Impulsar la Promover la participacion Publicar al menos Aseguramiento de la 2023 Directores/as
investigacion, SISteTadt!caty frgcuente de un trabajo por Calidad. 2025 de Prey
creacion e estudiantes de pre 'y cohorte de 2027 Postgrado
R, con postgrado en actividades egresados/as. 9

énfasis en la intery
transdisciplinariedad
para aumentar el
impacto en el
desarrollo de la
region y el pais.

de investigacion y creacion
para lograr sinergiasy
generar beneficio mutuo
en los procesos de
investigacion/creaciony
de formacion.
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DESAFiO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2

Iniciativa Accion Clave Estrategia Responsable
Institucional Transversal

Promover la
investigacion
aplicada en
conexion con los
desafios
institucionales 'y
en vinculacion con el
entorno
regional, nacional e
internacional.

Digitalizar la actividad
cientifica, de creacién e
innovacion, articulando la
gestion y la comunicacion de
los resultados e impactos de la
investigacion, la transferencia
tecnoldgica y de los servicios
que brindan las unidades
académicas y los centros de
estudio tecnoldgicos.

Actualizacion anual
del portafolio de
Contribuciones

Intelectuales de la

Facultad, e
identificacion de
oportunidades de

mejora.

Transformacion
Digital.

2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029

Profesonal
Calidad,
Periodista,
Académicos/as.

Promover la
investigacion
aplicada en
conexion con los
desafios
institucionales 'y
en vinculacion con el
entorno regional,
nacional e
internacional.

Digitalizar la actividad
cientifica, de creacion e
innovacion, articulando la
gestion y la comunicacion de
los resultados e impactos de la
investigacion, la transferencia
tecnoldgica y de los servicios
que brindan las unidades
académicas y los centros de
estudio tecnoldgicos.

Creacion de revista
FEN con difusion entre
publico privadoy
gubenarmental

Desarrollo de
Comunidad.

2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029

Decanato.

Promover la
investigacion
aplicada en
conexion con los
desafios
institucionales y
en vinculacion con el
entorno regional,
nacional e
internacional.

Digitalizar la actividad
cientifica, de creacion e
innovacion, articulando la
gestion y la comunicacion de
los resultados e impactos de la
investigacion, la transferencia
tecnoldgica y de los servicios
que brindan las unidades
académicas y los centros de
estudio tecnolégicos.

Informe anual de
gestidon programas
de postgrado.

Aseguramiento de la
Calidad.

2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029

Directores/as
Postgrado.




DESAFiO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2

Accion Clave Estrategia Responsable
Transversal

Promover la Digitalizar la actividad Informe anual de Aseguramiento de la 2021 Profesional
investigacion cientifica, de C_re?ﬂcan T indicadores de Calidad. 2022 Calidad,
aplicada en innovacion, articulando la estidn requeridos
phie gestion y la comunicacion de gpor procgsos de 2023 Decanato.
conexion con los . SoON 2024
, los resultados e impactos de la Acreditacion
- desafios investigacion, la transferencia Internacional. 2025
institucionales 'y tecnolégica y de los servicios 2026
en vinculacion con el que brindan las unidades 2027
entorno regional, académicas y los centros de 2028
nacional e estudio tecnoldgicos.
2029
internacional.
Promover la Digitalizar la actividad Realizar Innovacion. 2022 Directores
investigacion _cientifica, de QFEfC'%n F{' conversatorios, 2023 Prey
aplicada en innovacion, articulando la debates, o charlas
congxién con los gestion y la comunicacién de sobre tépicos de 2024 P(_Jstgrado,
, los resultados e impactos de la investigacion 2025 Directores
) .des.aflos investigacién, la transferencia relevantes abiertos 2026 Centros de
institucionalesy | tecnolégica y de los servicios a la comunidad. 2027 Estudios.
en vinculacion con el que brindan las unidades 2028
entorno regional, académicas y los centros de 2029
nacional e estudio tecnolégicos.
internacional.
Promover la Potenciar alianzas Desarrollar al menos | Aseguramiento de la 2022 Directores

investigacion
aplicada en
conexion con los
desafios
institucionales y
en vinculacion con el
entorno regional,
nacional e
internacional.

estratégicas, de medianoy
largo plazo, con empresas
claves de los sectores
agroalimentario, energético,
minero-metallrgico y salud.

una tesis o trabajo de
grado con empresas
reales y financiamiento.

Calidad.

de Pregrado.
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DESAFiO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 3

Promover la sustentabilidad como pilar de la vinculacién con el entorno y del desarrollo institucional, de la regidn y el pais.

Iniciativa Accion Clave Estrategia Responsable
Institucional Transversal

60

Avanzar en el Fomentar la diversidad e Realizar Aseguramiento de la 2022 Direccién
compromiso con la nclusion en los distintos charlas/jornadas de Calidad. 2023 Administrativa
ética y equidad niveles de,co_laboradores capacitacion sobre 2024
laboral al interior de |Académicos/as y diversidad, que
funcionarios/ as) de la FEN. incl L aéner
la Facultad. Inctuya €. genero,
nacionalidad, edad,
etnia, entre otros.
Avanzar en el Actualizar politica de ética Construir un cédigo Aseguramiento de la 2022 Secretario de
compromiso con la laboral alinterior de la de ética que considere Calidad. Facultad.
ética y equidad Facultad, y socializar con a los apadémicos/as,
laboral al interior de stakeholders internos. funcionarios/as y
la Facultad. alumnos/as.

Fortalecer la integracion Avanzar en la comunicaciony Desarrollary aplicar Innovacion. 2022 Profesional
de los estudiantes y la relacién con egresados/as y encuesta interna de Calidad
relacion con las y los graduados/as para desarrollar empleabilidad a '

Alumnos/ as para investigaciones, proyectos, egresados/as de pre y Decanato.
relevarlos en su rql, para la innovaciones, emprendimientos, postg rado.
transformacion entre otras actividades propicias
social y el desarrollo para la transformacién social y el
humano. desarrollo de la industria.

Fortalecer la integracién Avanzar en la comunicaciény Realizar al menos Desarrollo de 2022 Directores/as
de los estudiantes y la relacion con egresados/as y una reunion y/o las Personas 2023 de Prey
relacion con las vy los graduados/as para desarrollar taller con egresados/as ’ 2024 Post g

Alumnos/ as para investigaciones, proyectos, de las diferentes ostgrado.
relevarlos en surolparala ] innovaciones, emprendimientos, carrerasy programas 2025
transformacion entre otras actividades propicias de la Facultad. 2026
social y el desarrollo para la transformacién social y el 2027
humano. desarrollo de la industria. 2028
2029




DESAFiIO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 3

Iniciativa

Institucional

Accion Clave Estrategia Responsable
Transversal

Ampliary Avanzar en la implementacion | Aumentar la aparicion Transformacion 2022 Periodistas
potenciar la de medios de comunicacion en medios un 10% Digital. 2023 FEN.
comunicacion digitales para ampliar .la anual. 2024
bidireccional con cobertura, transparencia,
} inmediatez y oportunidad de la 2025
el medio. informacién corporativa. 2026
2027
2028
2029
Ampliary Avanzar en la implementacion | - Disefio y publicacién Aseguramiento de la 2022 Periodistas
potenciar la d%rniﬂosdecomuq@aTon de Memoria Calidad. 2024 FEN
icacié Igitales para ampliar (a Corporativa.
biﬁ:zgggﬁgrﬁgn cobertura, transparencia, P 2026 Decanato
. inmediatez y oportunidad de la 2028
el medio. informacién corporativa.
Ampliary Avanzar en la implementacion IDisefar un plan anual de Transformacion 2022 Periodistas
potenciar la de medios de comunicacion gestion de medios. Digital. 2023 FEN.
R amunicacion digitales para ampliar la 2024
bidireccional con cobertura, transparencia,
} inmediatez y oportunidad de la 2025
el medio. informacién corporativa. 2026
2027
2028
2029
Ampliary Fortalecer la comunicacion Realizar al menos un Innovacion. 2021 Directores/as
potenciar la bidireccional con la conversatorio mensual 2022 Prey
comunicacion comunidad como mecanismo de relacionado a la 2023 Postgrado
bidireccional con retroalimentacion coyuntura econémicay 2024 .
L medi activa, respondiendo de politica nacional o
et medio. manera eficiente y internacional (10 2025
personalizada a las anuales). 2026
demandas externas. 2027
2028

2029
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DESAFiO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 3

Iniciativa

Institucional

Accion Clave Estrategia Responsable
Transversal

Avanzar en la Fortalecer la Construir un Aseguramiento de la 2024 Decanato.
sustentabilidad gestion ambiental decalogo de buenas Calidad.
ambiental y en el funcionamiento de practicas
econdmica como los campus, convirtiendo la relacionado a la
o . Universidad en una sustentabilidad
principio esencial institucién carbono inclusién y cuidado
en el quehacer neutral. ambiental.
institucional.
Avanzar en la Fortalecer la Crear e Aseguramiento de la 2024 Decanato.
sustentabilidad gestion ambiental implementar plan Calidad.
ambiental y en el funcionamiento de de accién FEN sobre
econdmica como los campus, convirtiendo la carbono neutralidad.
o . Universidad en una
principio esencial institucién carbono
en el quehacer neutral.
institucional.
Avanzaren la Generar iniciativas Realizar un evento Desarrollo de 2022 Direccidn
sustentabilidad de sustentabilidad y anual sobre Comunidad. 2023 Administrativa,
ambiental y conciencia ambiental para la sustentabilidad. 2024 Decanato.

econdémica como

principio esencial
en el quehacer
institucional.

comunidad internay externa,

incentivando la conservacion,

proteccién y mejora del medio
ambiente.
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DESAFIO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 3

Iniciativa

Institucional

Accion Clave Estrategia Responsable
Transversal

Fomentar el
desarrollo sustentable
de la region del Maule

en las dimensiones

econdmicas, social y
medioambiental
definidos por la
ONU en los 0ODS.

Generar informacion de los
avances y progresos
de acciones asociadas a
Objetivos de Desarrollo.

Desarrollar un
concurso de
innovaciony

emprendimientos

sustentables para

estudiantes de la

Facultad, con foco
en los ODS.

Innovacion.

2023
2025
2027

Direccion
Administrativa,
Centros de
Estudiantes.

Fomentar el
desarrollo sustentable
de la region del Maule

en las dimensiones

econdmicas, social y
medioambiental
definidos por la
ONU en los ODS.

Generar informacion de los
avances y progresos
de acciones asociadas a
Objetivos de Desarrollo.

Desarrollary aplicar
encuesta de satisfaccion
en consultorias y
maddulos integradores.

Innovacion

2022
2023
2024
2025
2026
2027

Directores/as
Pregrado,
Profesional
Calidad.

Fomentar el
desarrollo sustentable
de la region del Maule

en las dimensiones

econémicas, socialy
medioambiental
definidos por la
ONU en los ODS.

Promover la ecoinnovacion
social y tecnologica para
propiciar el crecimiento

economico de la region del

Maule.

Desarrollar dos
eventos tipo "speed
dating” con
emprendedores/as
locales para entregar
recomendacionesy
buenas practicas.

Innovacion.

2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029

Directores/as
Pregrado.
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Iniciativa

Institucional

Accion Clave Estrategia Responsable
Transversal

Generar sinergias
con organizaciones de
gobierno, empresasy

ONG regionalesy

nacionales para
influir y transformar el
entorno.

Articular acciones de
docencia, investigacion e
innovacion en la vinculacion
con la comunidad organizaday
empresas, permitiendo una
interaccion activa, reciprocay
de mutuo beneficio
(bidireccional).

Firmarde 3 a4
convenios con

empresas regionales o

nacionales cada ano
respectivamente.

Innovacion.

2022
2023

Directores/as
de Pregrado,
Encargado de
Vinculacidn
FEN.

Generar sinergias
con organizaciones de
gobierno, empresasy

ONG regionalesy

nacionales para
influir y transformar el
entorno.

Articular acciones de
docencia, investigacion e
innovacion en la vinculacion
con la comunidad organizaday
empresas, permitiendo una
interaccion activa, reciprocay
de mutuo beneficio
(bidireccional).

Desarrollar al menos
cinco trabajos con
empresas a través

de la Oficina de
Asesorias FEN
(encuentros anuales).

Innovacion.

2024
2025
2026
2027
2028
2029

Directores/as
de Pregrado,
Encargado de
Vinculacidn
FEN.

Generar sinergias
con organizaciones de
gobierno, empresasy

ONG regionalesy

nacionales para
influir y transformar el
entorno.

Contribuir al
desarrollo de territorios
inteligentes en la
region del Maule, articulando la
formacion y atraccion de capital
humano avanzado en areas
criticas para el desarrollo
econémico productivo de la
region.

Dictar al menos
dos cursos

especializados de 20 a

80 horas en
tematicas
especializadas a
empresas. Ejemplo,
Compliance, Ventas
B2B, otros.

Innovacion.

2023
2025
2027
2029

Director/as
CEDEM.

b4
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DESAFiIO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 3

Iniciativa Accion Clave Estrategia Responsable
Institucional Transversal

Generar sinergias Promover la colaboracion Realizar un Innovacion. 2023 Director/as
con organizaciones de permanente entre programa de seis 2025 CEDEM.
gobierno, empresas y Empresa,Universidad, sesiones (temas por 2027

ONG regionales y Gobierno Regional definir) al afio con a lo 2029

Organizaciones Comunitarias, | menos 50 participantes.
generando estrategias de
desarrollo y politicas publicas
en las areas sociales,
productivas y ambientales.

nacionales para
influir y transformar el
entorno.
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VII.

COMPROMISO

CON LA
EXCELENCIA



La actualizacion del Plan Estratégico
FEN para el periodo 2022-2030 reafir-
ma el compromiso de la Facultad de
Economia y Negocios con el desarro-
llo de profesionales de excelencia, la
generacion de conocimiento cientifico
relevante y que genere un impacto
positivo en la sociedad.

Se han definido iniciativas y acciones
direccionadas a ampliar el cuerpo
académico de la Facultad, asegurar
la calidad e impacto de las contribu-
ciones intelectuales, fomentar la con-
formacidon de equipos de investiga-
cion inter y transdisciplinarios, mejo-
rar la relacion con empleadores/ as 'y
egresados/as, y extender la red de
vinculo con emprendedores/ as loca-
lesy empresas.

El compromiso de todos y todas es
fundamental para el logro de los
objetivos definidos, asi como para una
exitosa implementacion de procesos
de aseguramiento de la calidad, que
consoliden el posicionamiento de la
Facultad a nivel nacional e interna-
cional. Invitamos a toda la comunidad
a sumarse al fortalecimiento y conso-
lidacion del proyecto educativo de la
Facultad de Economia y Negocios de
la Universidad de Talca.

I COMPROMISO CON LA EXCELENCIA

El compromiso de
todos y todas es

fundamental para el
logro de los objetivos

definidos
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